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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ   о 

 

!ōƻǳǘ ¸ƻǳǘƘ     п 

 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ   с 

 

{ŀŦŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ    т 

 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜǎ     

 ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ   мл 

 CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ   мо 

 ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ  мп 

 ¸ƻǳǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ мт 

 {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ   му 

 

{ǘǊŀƴƎŜǊ 5ŀƴƎŜǊ    мф 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ   нл 

 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ tǊƻƎǊŀƳǎ   нн 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ   но 

 

²ŀǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ    нп 

hƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ     нс 

 

!ǘ ǘƘŜ /ǊŀƎ     нс 

 

!ƭǇƛƴŜ  ϧ aǳƭǝǇƛǘŎƘ /ƭƛƳōǎ  нт 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ-

{ǇŜŎƛŬŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

 !ƎŜ DǊƻǳǇ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ          ну

 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  ом 

 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  оо 

 {ŀŦŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ оп 

 .ŜƘŀǾƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ор 

 a!/ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IŀƴŘōƻƻƪ оу 

 ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ tƻƭƛŎƛŜǎ  по 

 ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƎƳǎ tƻƭƛŎƛŜǎ пс 
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Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭ 

¢ƻ ōŜ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊΥ 

мΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ά!ōƻǳǘ ¸ƻǳǘƘέ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нΦ wŜŀŘ ǘƘŜ aŀƴŘŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ {ŀŦŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ 

оΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘΥ  
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΦ  
wŜŀŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

пΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

рΦ wŜŀŘ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ όƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŜǘŎύ 

сΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

тΦ 9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

{ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǊƛǎƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   

bƻǘŜΥ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ άŜȄǇŜŎǘŜŘέΣ 

άǊŜǉǳƛǊŜŘέΣ ƻǊ άƳǳǎǘέ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘΦ 

²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊΚ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

όǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎύ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǘƘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΦ  ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ̧ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ¸ƻǳǘƘ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǘƘ  Ƴǳǎǘ ōŜ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘόǎύ ƻƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŀȅǎΦ 
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!ōƻǳǘ ¸ƻǳǘƘΦΦΦ 
 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  
YƛŘǎ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ 

 ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƪƛŘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎǎΦ  

YƛŘǎ ŀǊŜƴΩǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛŦ ƪƛŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƳŀǊǘ ƪƛŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴǝƭ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇΚ  hǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŜƭǾŜǎ ŘƻƴΩǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƛƴ ǎȅƴŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΗ  !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘΦ  ¢ǿƻ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎΦ  ¦ƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

YƛŘǎ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ   

¶ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  YƛŘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ  CǊŜŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘΦ 

¶ {Ŝǘ ŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

¶ wŜǇŜŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ   

¶ ¢ǊŜŀǘ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎƛƴƎ άǇƭŜŀǎŜέ ŀƴŘ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¶ [Ŝǘ ƪƛŘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΦ  LŦ ŀ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǝŜ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ƪƴƻǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ƛǘΦ   

¶ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ  .ǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƪƛŘǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŬƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ  LǘΩǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ 
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!ōƻǳǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
 YƛŘǎ ƴƻǝŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘ 
ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƪƛŘǎΣ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  {ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΥ 

¶ ¦ǎŜ ŎƭŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  !ǾƻƛŘ ǎǿŜŀǊƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘύΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ άŀŘǳƭǘ ǘƻǇƛŎǎέΦ 

¶ YŜŜǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǘȅƭŜǎΦ  !ǾƻƛŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǇƛƴƛƻƴŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ōȅ 
ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǎŀǊŎŀǎƳΦ  {ŀǊŎŀǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ²ŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ  ϧ ƎŜŀǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ 

¶ tǳǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 
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aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ 
aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƘŀǾŜ ƭŀǿǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ 

ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƻ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ ƭŀǿǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ /t{ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘŜǊΚ  ! aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ  ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ƴƻǝŎŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōǊǳƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΣ ǎκƘŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ  !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎκƘŜ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ōȅ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀōǳǎŜΦ 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ [ŀǿ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎƛǾŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǜǳƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ bh¢ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀπ

ǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ hw ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǊƪǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ŀƴȅ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ aŀƴŘŀπ

ǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ aŀƴŘŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǎƘǎΦǿŀΦƎƻǾκǇŘŦκŎŀκ

aŀƴŘŀǘŜŘwŜǇƻǊǘŜǊ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦǇŘŦ  



т 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ                                                                                                                                    ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ  

{ŀŦŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
{ŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŀŦŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΥ 

¸ƻǳǘƘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ŏƭƛũ ŜŘƎŜǎΣ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘǳǊǜǳƭ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘΦ 

¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ-ǇǊƻƴŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  Lƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  .ǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƭǳŎƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΦ  hǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ς ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻƻƭƛǎƘ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

! ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ {ǘŀũΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  ! CƭƛŎƪǊ ƻǊ {ƘǳǧŜǊƅȅ ŀƭōǳƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǇƘƻǘƻǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǇƻǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻǎ hb[¸ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ {ǘŀũΦ  aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 



у 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ                                                                                                                                    ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ  

{ŀŦŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΚ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀǊŜ b9±9w ƭŜƊ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ  9ǾŜǊΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мп Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘκǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǘƘπ
ǊƻƻƳ ōǊŜŀƪǎ όǎŜŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ŀǘƘǊƻƻƳǎύΦ 

¸ƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мп-му Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ƪƴƻǿ 9·!/¢[¸ 
ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇΦ  bŜǾŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ȅƻǳǘƘ 
ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǎκƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘΩǎ ƎǊƻǳǇΦ   

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅƻǳǘƘΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǇƭƛǘ ǳǇ όŜƎΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  /ƘŜŎƪ-ƛƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

hƴŜ ŀŘǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ȅƻǳǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΦ 

tǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƭƻƴŜ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

¸ƻǳǘƘ Ŏŀƴ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΩǎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǘƘ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀπ
ōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƴƛƎƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎΥ  ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ мΥм ǎƛǘǳŀǝƻƴ όŜƎΦ aǳƭǝǇƛǘŎƘ /ƭƛƳōǎύΦ  Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊΦ 

wŀǝƻǎ 

aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘǳƭǘΥȅƻǳǘƘ Ǌŀǝƻǎ όǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ǌŀǝƻ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜύΥ 

!ƎŜǎ л-о ς мΥо 

!ƎŜǎ п-с ς мΥу 

!ƎŜǎ т-мн ς мΥмл 

!ƎŜǎ моҌ - мΥмн 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘΥȅƻǳǘƘ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

{ǿƛƳƳƛƴƎΥ  м [ƛŦŜƎǳŀǊŘΥнр {ǿƛƳƳŜǊǎ όŀƭƭ ŀƎŜǎύ !b5 м ƴƻƴ-ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǘŎƘŜǊΥмл 
ǎǿƛƳƳŜǊǎ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ тΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ мΥс Ǌŀπ
ǝƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅκŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
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{ŀŦŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ CǊŜǉǳŜƴǘ !Řǳƭǘ IŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ v¸[ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘόǎύΦ  vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ άƅƻŀǘŜǊǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǊŀǝƻΦ 

Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǊƻŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎŀǊǇƻƻƭǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ōǳǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ōŜŎƻƳŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ōǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ŦƻǊΦ  .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ς ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƭƻǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƪƛŘǎ ōŜƭƻƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

IƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ όǎƭƛǇǎΣ ŦŀƭƭǎΣ ǇƛƴŎƘŜŘ ŬƴƎŜǊǎΣ ŜǘŎύ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛƴŘƻƻǊǎΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŜȄƛǎǘǎ όŜȄǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŎǊŀƎǎΣ ǎǘŜŜǇ ǎƴƻǿ ǎƭƻǇŜǎύ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǘǊŀ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘǳƭǘΥȅƻǳǘƘ ǊŀǝƻΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǊ ǎƛǘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 

²ŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊπ
ŦǊƻƴǘǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ƭŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ-
Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  [ƛƪŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊƻŎƪ-
Ŧŀƭƭ ŀǘ ŀ ŎǊŀƎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 
ōŀŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŎƭƛũΣ ŘǊƻǿƴπ
ƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴπ
ƛƴƎΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǊƻŎƪ-Ŧŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻΣ ƛƴ ŀ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ǎŜŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŘƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎŎǊŜŀƳΣ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘΦ  {ŜŜ ²ŀǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
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¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎŀǊŜΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ƭǳō ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǇǊŜ-ǘŜŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ LC ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũΣ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎπ
ŎŜǇǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ 
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ŀ ǘƻƴŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  tŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

[ŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

¦ƴƛǉǳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

{ƛƎƴ-ƛƴκ{ƛƎƴ-ƻǳǘ 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΣ ŀ ŘŀǘŜŘ ǎƛƎƴ-ƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ƻǳǘ ǎƘŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ƛƴΣ ǝƳŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƎƴ-ƻǳǘ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜΦ  tŀǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ǎƛƎƴ-ƛƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴ-ƛƴκǎƛƎƴ-ƻǳǘ ǎƘŜŜǘ ƛǎ 
ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΣ όŜƎΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎύΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ мп-мтΣ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΦ 

!ƴȅ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 



мм 
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¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

IŜŀƭǘƘ IƛǎǘƻǊȅ ϧ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ άǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘέ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ǿƛǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻǎŀƎŜ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŦ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘπ
ŘƛŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŘŜƛƴŜΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ !ŘŘŜǊƻƭΣ wƛǘŀƭƛƴΣ ·ŀƴŀȄΣ !ǝǾŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ  aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜŜǊǎ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘΦ 

IȅǇƻŘŜǊƳƛŎ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜŜǊǎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀũ ƻǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ƻǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴΥ  9ǇƛtŜƴ ŀǳǘƻ-ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜŘΦ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜƭŦ-ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ  tƭŀƴ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

aŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ŘƛŜǘŀǊȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭ
-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀ-ǊŜƭŀǘŜŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ 
ŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ά{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎέ ŦƻǊƳΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊόǎύ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  LŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ aƻǳƴǘŀƛƴπ
ŜŜǊǎ {ǘŀũ ŀƴŘκƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
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tǊƛǾŀŎȅΣ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

Lƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¸ƻǳǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜτƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝπ
ŬŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŀǝƻǎ 

! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ муҌύǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ όŀƎŜ нмҌύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тΣ ŀ мΥу ŀŘǳƭǘΥȅƻǳǘƘ Ǌŀǝƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀ ǘŜŜƴ ƘŜƭǇŜǊ όŀƎŜ мпҌύ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘŜŜƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ т-мнΣ ŀ мΥмл ŀŘǳƭǘΥȅƻǳǘƘ Ǌŀǝƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀ ǘŜŜƴ ƘŜƭǇŜǊ όŀƎŜ мпҌύ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘŜŜƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мо-мтΣ ŀ мΥмн ŀŘǳƭǘΥȅƻǳǘƘ Ǌŀǝƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

IŜŀŘ /ƻǳƴǘǎ 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  IŜŀŘ 
Ŏƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

LŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ όǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎύΣ 
ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   

¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΥ 

tǊƻǾƛŘŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

YŜŜǇ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ у-мн ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ǎŜǘΦ 

tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ǎŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ς ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ōŜǧŜǊ ƭƛǎπ

¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



мо 
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CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛƪŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ ƭƻŘƎŜǎΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǊ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ
ŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴŦǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘΦ 

 

¦ƴƛǉǳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ȅƻǳǘƘΩǎ ŎƘŀǇπ
ŜǊƻƴŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

{ǘŀǘŜ ǊǳƭŜǎ ϧ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊǳƭŜǎκŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ŜŀŘŜǊǎ DǳƛŘŜΦ 



мп 
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¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мп-мт ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ !ƭπ
ǇƛƴŜ /ƭƛƳōƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƘƛƪŜΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŘǳƭǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƘŜǊπ
Ŝƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  !ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǘƘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ άtDмоέ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǎŀǊŎŀǎǝŎ ƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

!Řǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŏŀƴ Ŧƻƻƭ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  
¢ŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

¸ƻǳǘƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ς ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜπ
ŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭ-ŀŘǳƭǘ ŎƭŀǎǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƻƊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƪŀȅΦ 

 

¦ƴƛǉǳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

¸ƻǳǘƘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎΩ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎΦƻǊƎκȅƻǳǘƘκȅƻǳǘƘ-ŦƻǊƳǎκ¸tL!t Φ 

¸ƻǳǘƘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ  ¢ǿƻ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  ¸ƻǳǘƘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ vǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ ƪƴƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ όƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳύΦ 

¸ƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  !Ŏπ
ǝǾƛǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   



мр 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ                                                                                                                                    ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ  

¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
IŜŀƭǘƘ IƛǎǘƻǊȅ ϧ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ άǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘέ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻǎŀƎŜ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘŘƛŎǝǾŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŘŜƛƴŜΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ !ŘŘŜǊƻƭΣ wƛǘŀƭƛƴΣ ·ŀƴŀȄΣ !ǝǾŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴȅƛƴƎ  aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ŀŘǳƭǘ 
ǎǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ 
ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘΦ 

IȅǇƻŘŜǊƳƛŎ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴπ
ŜŜǊǎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜŜǊǎ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ƻǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴΥ  9ǇƛtŜƴ ŀǳǘƻ-ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜƭŦ-ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ  
tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

aŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘƛŜǘŀǊȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀ-ǊŜƭŀǘŜŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ά{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎέ ŦƻǊƳΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊόǎύ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  LŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ 
{ǘŀũ ŀƴŘκƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

tǊŜ-ǎŜƭŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǉƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŎƘŜŎƪΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǝƴƎΦ 



мс 
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¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ му-мф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴǊƻƭƭΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ му-мф ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ƭǳō ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ ǘǳǊƴ му ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ муҌ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

     ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

 ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŀȅ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ 

 ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ !Řǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

 

¦ƴƛǉǳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ȅƻǳǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  !ŎǝǾƛπ

ǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘπ

ǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƭǎŜ ŀŎπ

ŎǳǎŀǝƻƴǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ !b5 ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ  ǎŜǘ ǳǇ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǘŜŜƴπ

ŀƎŜǊǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƭŘŜǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀƛǾŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

 



мт 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ                                                                                                                                    ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ  

¸ƻǳǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¸ƻǳǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ŘƻŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¸a/! ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǘƘŜ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ .ŀƪŜǊ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƴƻǿǎƘƻŜ ƻǳǝƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǳǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ   

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŎȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƳŀǘŎƘ ƻǳǊǎΦ 

 

¦ƴƛǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

!ƎŜƴŎȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ƎŜƴŎȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

!ƎŜƴŎȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ƛƴΣ ǎƛƎƴ-ƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

9ƴǎǳǊŜ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎΦ  ¸ƻǳǘƘ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘΦ 

IŀǾŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘŀǇπ
ŜǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎύ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ǉǳƛŜǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜƴŎȅ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜȅΩŘ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜΦ 




























































